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मोᲽलू ᮓ.३२  
 

एकिशᭃकᳱ शाळेत इयᱫा पिहली त ेपाचवी᭒या िव᳒ा᭝याᲈसाठी सहयोगी अ᭟ययन पतीचा 
पᳯरणामकारक वापर कर᭛यात शालये नते᭜ृवाची भिूमका 

The Role of School Leadership in the Effective Use of Collaborative Learning 

Approaches for Class I to V Students in a One-Teacher School. 

 

ᮧ᭭तावना:   
आज आपण २१ ᳞ा शतकात ᭥हणजेच मािहती तंᮢ᭄ाना᭒या युगात ᮧवेश केललेा आह.े 

२० ᳞ा शतकातून २१ ᳞ा शतकात ᮧवेश करीत असताना आप᭨यासमोर खूप आ᭪हाने उभी 
आहते. या आ᭪हानांना तᲂड द᭛ेयासाठी सᭃम बनिव᭛याची ताकद फᲦ िशᭃणात आह.े िशᭃण 
ही आनंददायी ᮧᳰᮓया असायला हवी.  

आज᭒या काळात िशᭃण ही अितशय मह᭜वपूणᭅ बाब आह.े मािहती तंᮢ᭄ानाची 
नवनवीन िᭃितजे उदयास येत आहते. यासाठी काळानुᱨप ᭄ानिनᳶमती ही बाब अपᳯरहायᭅ 



आह.े यासाठी ᭭वत:᭒या अनुभवा᭒या आधारे ᭄ानाची रचना कर᭛यासाठी ᭄ानरचनावादाचा 
समावेश अ᭟ययन अ᭟यापनात झाला. या ᭄ानाची रचना करीत असताना आपला दृ᳥ ीकोन तर 
मह᭜वाचा असतोच पण इतर िव᳒ा᭝याᲈशी चचाᭅ कᱨन, िवचारांची दवेाण घेवाण कᱨन जर ते 
᭄ान िमळाले तर ते िनदᲃष असते. यासाठी  सहयोगी अ᭟यापन पतीसारया अ᭟यापन 
पतᱭचा वापर होण ेआव᭫यक आह.े  

या ᭄ानिनᳶमतीसाठी िशᭃण ᮧᳰᮓयेत अ᭟ययन अ᭟यापन पᳯरणामकारक हो᭛यासाठी 
अनेक पूरक गो᳥ᱭचा वापर केला जातो. उदा. अ᭟ययनासाठी तंᮢ᭄ानाचा वापर, िव᳒ा᭝याᲈ᭒या 
ᭃमतेनुसार अ᭟ययन अ᭟यापन पत, नािव᭠यपूणᭅ अ᭟यापन पतᱭचा वापर इ. 

  नवीन रा᳦ीय शᭃैिणक धोरण २०२० नुसार बदल᭜या काळानुᱨप २१ ᳞ा शतकाला 
अनुसᱨन िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये २१ ᳞ा शतकातील कौश᭨यांचा िवकास साधला गेला पािहजे. यातील 
अ᭟ययनाशी िनगडीत मह᭜वाची जी चार कौश᭨ये आहते ती ᭥हणजे िचᳰक᭜सक िवचार, 
सहकायᭅ, सभंाषण, सजᭅनशीलता. ही कौश᭨ये िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये िवकिसत हो᭛यासाठी तशा 
᭭वᱨपा᭒या िविवध अ᭟ययन अ᭟यापना᭒या पतीचा वापर करण ेगरजेचे आह.े  

  

मोᲽलू अ᭟ययनाची उᳰ᳥:े  
१) िशᭃणाम᭟ये सहयोगी अ᭟यापन पतीचे मह᭜व समजून घेण.े  
२) सहयोगी अ᭟यापन पती᭒या वापराबाबत शालये नेतृ᭜वाची भूिमका समजून घेणे.  
३) सहयोगी अ᭟यापन पतीचा वापराबाबत शालेय नेतृ᭜वा᭒या कायाᭅचा अ᭤यास करणे.  
४) अ᭟ययन-अ᭟यापनात सहयोगी अ᭟ययन पतीचा उपयोग कर᭛याबाबत शालेय 

नेतृ᭜वाचा दिृ᳥कोन िवकिसत करण.े  
 

मोᲽलू िवकसनाची गरज: 

आजचे शैᭃिणक वातावरण सतत बदलते आिण गितमान आह.े मुया᭟यापकांना 
िशᭃकांसोबतच िव᳒ाथᱮ, पालक, िविवध शासकᳱय कायाᭅलये ,समाजात᭨या वेगवेग᭩या ᳞Ღᳱ 
अशा अनेक घटकांना एकावेळी सामोरे जावे लागते. आिण यासोबतच शाळेबल सकारा᭜मक 
वातावरण कायम राख᭛याचे आ᭪हानही  पलेावं लागतं. यािशवाय शᭃैिणक बाबी, ᮧशासकᳱय 
बाबी, तसेच शालेय उपᮓम इ᭜यदी अनेक आघाᲽांवर मुया᭟यापकांना काम करताना आप᭨या 
शाळेची ᭟येयधोरण, िनयम, िश᭭त यांचे पालन करण ेइतर शाळां᭒या तुलनेत आप᭨या शाळेची 
गुणवᱫा जोपासना करणे ही कामे मुय᭜वे करावी लागतात. ᭜यामुळे मुया᭟यापकांचे 



᳞िᲦम᭜व ह ेबᱟआयामी, अ᳥पलै ू असण ेआिण ᭜यां᭒याम᭟ये िविवध कौश᭨य, ᮧेरणा, दिृ᳥कोन 
असणे गरजेचे आह.े परंतू गे᭨या दहा वषाᭅत िशᭃकांची भरती झाललेी नाही.  जे िशᭃक 
सेवािनवृᱫ झाल े ᭜यां᭒या जागा अ᳒ाप ᳯरᲦ आहते. ᭜यामुळे अ᭟यापनाची जबाबदारी ही 
उपल᭣ध िशᭃकांवरच आह.े महारा᳦ात िशᭃकांची संया ही वगाᭅनुसार न ठरिवता िव᳒ाथᱮ 
संयेनुसार ठरते.  

शाळा भेटी दर᭥यान असे िनदशᭅनास आल े कᳱ, ᮕामीण भागातील िज᭨हा पᳯरषद᭒ेया 
शाळेतील िशᭃक एकापᭃेा जा᭭त इयᱫांना अ᭟यापनाचे कायᭅ करताना ᳰदसून येतात. शाळेची 
एकूण पटसंया जरी कमी असेल तरी ᮧ᭜येक इयᱫे᭒या अ᭟ययन िन᭬पᱫी, ᳰदले जाणारे अ᭟ययन 
अनुभव, िविवध अ᭟ययन  ᭭तरातील िव᳒ाथᱮ ᭜यां᭒यासाठी आखावे लागणारे कृती कायᭅᮓम व 
᭜याची अंमलबजावणी तसेच िव᳒ा᭝याᲈचे मू᭨यमापन ᭜याचबरोबर मुया᭟यापक ᭥हणून येणारी 
ᮧशासकᳱय जबाबदारी, ह ेसवᭅ करत असताना िशᭃकांची तारांबळ होताना ᳰदसून येते. आिण ह े
सवᭅ करीत असताना िव᳒ा᭝याᲈचा गुणवᱫा िवकासही िततकाच मह᭜वाचा आह.े   

शाळा भेटीदर᭥यान अशा काही शाळांना भेटी द᭛ेयात आ᭨या िजथे िशᭃकांनी या 
सम᭭येचा बाऊ न करता बदल᭜या पᳯरि᭭थतीला अनुसᱨन नवनवीन अ᭟यापन पतीचा वापर 
कᱨन िव᳒ा᭝याᲈ᭒या गुणवᱫा िवकासात सात᭜य राखलले ेᳰदसून येते 
 

एक िशᭃकᳱ शाळेत शालये नते᭜ृवाला िनभवा᳞ा लागणाᮋया भिूमका :  
साधारणतः एक िशᭃकᳱ शाळेतील िशᭃकाला शाळेम᭟ये वगᭅ िशᭃक या भूिमकेसोबतच  

इतरही अनेक भूिमका िनभवा᳞ा लागतात.  
 



 
 

एक िशᭃकᳱ शाळेतील शालये नते᭜ृवासमोरील  आ᭪हान े:  
एक िशᭃकᳱ शाळेतील िशᭃकानंा – 

 शाळापूवᭅ तयारी करणे.  
 बᱟ᭭तरीय वगाᭅ᭟यापन करावे लागते. 
 मुया᭟यापक, ᳞व᭭थापक, पालक संपकᭅ  ᮧितिनधी, िविवध सिम᭜यांचे ᮧमुख इ. चे ᮧमखु 
᭥हणून काम पाहावे लागते.  

 िज᭨हा᭭तर, तालुका ᭭तर, कᱶ ᮤ ᭭तर  िविवध सभांना उपि᭭थत राहावे लागते.  
 िज᭨हा᭭तर, तालुका ᭭तर, कᱶ ᮤ ᭭तरावᱨन मागिवलेली िविवध ᮧकारची मािहती तयार 
करावी लागते. 

 िविवध ᭭पधाᭅ परीᭃᱶची उदा. िश᭬यवृᱫी परीᭃा,नवोदय परीᭃा इ. तयारी करावी लागते. 
 िविवध ᮧिशᭃणापासून अशा शाळेतील िशᭃक वंिचत राहतात. 
 िव᳒ा᭝याᲈकड ेवैयिᲦक लᭃ द᭛ेयास िशᭃकांना अडचणी िनमाᭅण होतात.  
 सवᭅ ᮧकार᭒या उपᮓमाचे व कायᭅᮓमाचे िनयोजन ᭜याच िशᭃकाला करावे लागते.  

एक िशᭃकᳱ 
शाळेत शालेय 

नेतृ᭜वाची 
भूिमका   

मुया᭟यापक  
वगᭅिशᭃक  

ᮕंथपाल  

पालक संपकᭅ  
ᮧितिनधी  

परीᭃा ᮧमुख  

समुपदशेक  
रचनावादी 

ᮧᳰᮓया 
आयोजक  

मू᭨यमापन 
अिधकारी  

शालेय 
कायᭅᮓम 

सम᭠वयक  

ᮓᳱडा िशᭃक  

िव᳒ा᭝याᲈचा 
काळजीवाहक  

शाळा 
᳞व᭭थापन 

सिमती 
सिचव  

शालेय पोषण 
आहार ᮧमुख  



 शालेय ᭭तरावरील िविवध बैठकांचे आयोजन उदा. शाळा ᳞व᭭थापन सिमती, माता पालक 
संघ इ.  

 शालेय पोषण आहाराची ᳞व᭭था पाहण.े 
 अ᭟ययन ᭭तरानुसार कृितकायᭅᮓम तयार करण.े 
 पालकांचे िविवध िवषयांवर उदबोधन करणे. 
 िविवध उपᮓमाची आखणी करण.े 
 िविवध सामािजक सं᭭थां᭒या संपकाᭅत राहण.े 
 लोकसहभाग िमळिव᭛यासाठी ᮧय᳀ करण.े 
 मोफत गणवेश, पाᲹपु᭭तके यांचे िवतरण  
 िविवध ᮧकारची सवᱷᭃण े(शाळाबा᳭ िव᳒ाथᱮ, मतदान ᮧᳰᮓया)इ. 

 

अशा सवᭅ जबाबदाᮋया सांभाळून आपली शाळा गुणवᱫे᭒या दृ᳥ ीकोनातून पᳯरपूणᭅ 
कर᭛यासाठी अनेक िशᭃक व मुया᭟यापक  सहयोगी अ᭟ययन पतीचा वापर कᱨन उपरोᲦ 
सवᭅ आ᭪हानांवर मात कर᭛यात यश᭭वी होतात.  

 
सहयोगी  अ᭟ययन सकं᭨पना :  

सहयोगी अ᭟ययनाम᭟ये एकमेकां᭒या मदतीने िशकण े अपेिᭃत असते. याम᭟ये 
अ᭟ययनासाठी आव᭫यक असणाᮋया उᲬ ᭃमताअसणारे िव᳒ाथᱮ तसेच, अ᭟ययनाची गती 
म᭟यम व कमी असणाᮋया िव᳒ा᭝याᲈचा समावेश असतो. दोन ᳴कवा दोन पᭃेा जा᭭त 
िव᳒ा᭝याᲈचा गट कᱨन एकमेकांकडून िशक᭛यासाठी एकᮢ काम कर᭛याची व सहयोग 
कर᭛याची संधी दणेाᮋया कृतᱭची रचना िशᭃकांनी करण ेअपेिᭃत आह.े  

वायगो᭭टकᳱ᭒या सामािजक िवकास िसांतानुसार मलुांचा बोधा᭜मक िवकास 
(Cognitive Development) आिण ᭜या᭒या िशक᭛या᭒या ᭃमतेचा िवकास हा सामािजक 
आंतरᳰᮓये᳇ारा, पर᭭पर संवाद᳇ारा सा᭟य केला जाऊ शकतो. हा  िवकास मूल ᭔या सामािजक 
व सां᭭कृितक  वातावरणात वाढते ᭜यावर अवलंबून असतो. सामािजक आंतरᳰᮓयेची बोधा᭜मक 
िवकासाम᭟ये मह᭜वाची व मुलभूत भूिमका आह.े 
 

 

 



समीप िवकास ᭃेᮢ  : Zone of proximal Development 
समीप िवकास ᭃेᮢ  ᭥हणजे ᳞Ღᳱ᳇ारे वैयिᲦकरी᭜या सम᭭या सोडिव᭛यासाठी िनधाᭅᳯरत 

केललेी िवकास पातळी व ᮧौढां᭒या ᳴कवा अिधक सᭃम समवय᭭कां᭒या सहकायाᭅने सम᭭या 
सोडिव᭛यासाठी िनधाᭅᳯरत केल᭨ेया संभा᳞ िवकास पातळीतील फरक.  

वायगोट᭭कᳱ ᭥हणतो, मलुांचे िशकण ेह े कुशल ᳞Ღᳱ᳇ारा सामािजक संवादा᳇ारे होते. 
मग ती ᳞Ღᳱ  िशᭃक, समवय᭭क, वयाने मोठे मूल अस ूशकते.  

 

 
 

लᳺनग िपरॅिमड : (िशक᭛याचा शकूं/धारणचेा शकूं) : 
१९४० म᭟ये एडगर डले या शाᳫ᭄ाने ᭜या᭒या ‘ऑडीओ ि᭪ह᭔युअल मेथ᭙स ऑफ 

लᳺनग’ या पु᭭तकातून ही संक᭨पना सवᭅᮧथम मांडली. ᭔याला ᭜याने नाव ᳰदले ‘अनुभवाचा 
शंकू’. नॅशनल ᮝेᳲनग लॅबोरेटरी या सं᭭थेने ही सकं᭨पना िवकिसत केली आिण याला नाव ᳰदल े
‘लᳺनग िपरॅिमड’. 
 

Currently 

out of reach  

Zone of 

proximal 

Development 

Learns  through help  

Current  

Understanding 

can work 

unassisted   



 
 

हा िविवध अ᭟यापन पतᱭचा एक समहू असून िविवध ᮧकार᭒या अ᭟यापन पतीमधून 
िवषयाचे आकलन/ धारणा ᳰकती होते  ह ेटᲥेवारी᭒या ᭭वᱧपात दाखिवते.  

लᳺनग िपरॅिमड ह े एक सैांितक शᭃैिणक मॉडले आह.े ᭔याम᭟ये अस ेसांिगतले जाते 
कᳱ, मजकूर वाचणे ᳴कवा ऐकणे या पतᱭपेᭃा सᳰᮓय सहभागातून िशकणे ह ेअिधक ᮧभावी 
आह.े  

बᱟतेक िव᳒ा᭝याᲈना पाᲹपु᭭तकाम᭟ये वाचल᭨ेया गो᳥ᱭपैकᳱ १०% टᲥे गो᳥ीच 
आठवतात. परंतु जे िव᳒ाथᱮ इतरांना िशकवून ᭭वतः िशकतात ᭜यांना ९०% बाबी या लᭃात 
राहतात ᳴कवा समजतात. एखा᳒ा िवषयावर ᮧभु᭜व िमळवायचे असले तर तो िवषय इतरांना 
िशकवणे ह े मह᭜वाचे आह.े जे िव᳒ाथᱮ एखादा िवषय इतरांना अचूकपणे योयरी᭜या िशकवू 
शकत असतील, तर ᭜या िव᳒ा᭝याᲈना ती संक᭨पना पूणᭅपणे ᭭प᳥ झालेली असते आिण ᭜यातील 
९०% बाबी तो ᳯटकवून ठेवू शकतो. यासाठी सहयोगी अ᭟यापन पतीचा वापर करता येतो 
कारण गटातील ᮧ᭜येक सद᭭याला एकमेकां᭒या सा᳭ाने िशक᭛याची संधी उपल᭣ध कᱨन ᳰदली 
जाऊ शकते. 

 

 



सहयोगी अ᭟ययनाच ेिव᳒ा᭝याᲈना फायद े:  
 सहकायाᭅने िशकण ेिव᳒ा᭝याᲈना मदत करते.  
 िव᳒ा᭝याᲈना एकमेकांकडून िशक᭛यासाठी एकᮢ काम कर᭛याची व सहयोग कर᭛याची 
सवय लागते. 

 िव᳒ाथᱮ एकमेकां᭒या मतांचा आदर करायला िशकतात. 
 िव᳒ाथᱮ ᭭वत:᭒या गतीने िशकतात. 
 िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये ᭠यूनगंडाची भावना िनमाᭅण होत नाही. 
 कमी गती असणाᮋया िव᳒ा᭝याᲈना िशक᭛यास मदत होते.  
 िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये उᲬ᭭तरीय कौश᭨ये िवकिसत होतात. 
 िव᳒ा᭝याᲈचा आ᭜मिव᳡ास वाढतो. 
 िव᳒ा᭝याᲈ᭒या मौिखक सभंाषणाचा िवकास होतो. 
 िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये नेतृ᭜व कर᭛याची ᭃमता िवकिसत होते.  
 िव᳒ा᭝याᲈना ᭭व-᳞व᭭थापनाची सवय लागते.     
 िव᳒ा᭝याᲈमधील अनाव᭫यक ᭭पधाᭅ कमी होते. ᭜यामुळे ᭜यांचे मानिसक आरोय चांगल े
राहते. 

 िव᳒ा᭝याᲈवरचा अितᳯरᲦ ताण कमी होतो.᭔यामुळे भीती, ᳲचता याला ᭭थानच राहत 
नाही.    
 

सहयोगी अ᭟ययनाच ेिशᭃकानंा फायद े:  
 िशᭃकांवरील अ᭟यापनाचा ताण कमी होतो. 
 वगाᭅतील वातावरण आनंदी राहते.  
 िव᳒ाथᱮ ᭜यां᭒या गतीनुसार िशकतात. 
 िव᳒ा᭝याᲈना ᭭व - ᳞व᭭थापनाची सवय लाग᭨यामुळे वगाᭅत िश᭭तीचे वातावरण राहते. 
 शाळेतील िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये ससुंवाद कायम राहतो. 
 िशᭃकांना ᮧशासकᳱय कामासाठी वेळ दतेा येतो. 
 अनेक जबाबदाᮋया असूनही अ᭤यासᮓम वेळेत पणूᭅ होतो. 
 िव᳒ाथᱮ एकमेकां᭒या मतांचा आदर करतात. ᭜यामुळे िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये भांडण होत 
नाहीत. 
 



वधाᭅ िज᭨᳭ात ‘िशᭃकपवᭅ’ व  मा. िज᭨᳭ािधकारी यां᭒या ᮧरेणेतून ‘कायᭅᮧेरणा िशबीर’ 
ह ेकायᭅᮓम घे᭛यात आल ेहोते. या कायᭅᮓमासाठी ᮧ᭜येक तालुयातील शाळांमधील उपᮓमशील 
िशᭃकांचे सादरीकरण ठेव᭛यात आले होते. ᭜यावेळी वधाᭅ िज᭨᳭ातील आ᳥ी तालुयातील 
िज᭨हा पᳯरषद ᮧाथिमक शाळा, ᳲलगापूर येथील िशᭃक ᮰ी िनलेश इंगळे यांनी सहयोगी 
अ᭟यापन पतीचा वापर कᱨन िव᳒ा᭝याᲈ᭒या इयᱫािनहाय अ᭟ययन िन᭬पᱫी सा᭟य 
कर᭛यासाठी पुरेपूर वापर के᭨याचे ᳰदसून आले.  

नािव᭠यपूणᭅ पतᱭचा वापर कᱨन आप᭨या शाळेतील इयᱫा १ ली ते इयᱫा ५ वी 
पयᲈत᭒या िव᳒ा᭝याᲈना इयᱫािनहाय अ᭟ययन िन᭬पᱫी ᮧा᳙ कᱨन द᭛ेयासाठी एक िशᭃक 
शाळेत  सतत कायᭅरत असतात. याचा ᮧ᭜यय कायᭅᮧेरणा िशिबरा᭒या आयोजनातून आला. 
    

  
 

यशोगाथा १ 
᮰ी िनलशे इंगळे 

सहायक िशᭃक, मुया᭟यापक  
िज.प. ᮧाथिमक शाळा, ᳲलगापरू 

ता. आ᳥ी, िज. वधाᭅ 
वधाᭅ िज᭨᳭ातील पं.स.आ᳥ी अंतगᭅत येणारी ᳲलगापूर ही िज᭨हा पᳯरषदचेी एक 

लहानशी शाळा. मुळात ᳲलगापूर ह ेगाव अगदी लहानसे. जेमतेम २०० ते २२५ लोकसंया 
असलले ेगाव. गावात उपल᭣ध असणाᮋया सोयी सुिवधा नाममाᮢ. गावात फᲦ इयᱫा १ते ५ 
ची िज᭨हा पᳯरषदचेी एकच शाळा. शाळेचा एकूण पट १५ असून पटनᲂदणी १००% आह.े 



गावातील ९०% लोकं मजुरी कᱧन आपल े पोट भरतात. अजुनपयᲈत गावात बस पोहचललेी 

नाही. अशा ᳲलगापूर या ᳯठकाणी ᮰ी. िनलेश इंगळे यांची बदली सन २०१८ म᭟ये झाली. ते᭪हा 
᭜यां᭒यासोबत एक िशᭃक सोबतीला होते. येथनू ᭜यांचा या शाळेतील िशᭃणाचा ᮧवास सुᱧ 
झाला. स᳒ि᭭थतीत ᮰ी िनलेश इंगळे एकमवे िशᭃक कायᭅरत असून िशᭃणकायᭅ माᮢ 
ᮧभावीपणे सुᱨ आह.े  

गावातील िविवध चालीरीती, मुलां᭒या सवयी समजून घेत घेत शैᭃिणक बाबी आिण  
गुणवᱫा िवकास यासाठी ᮰ी इंगळे सरांची धडपड चाल ूअसताना कोरोना या आजाराने डोके 
वर काढले आिण अचानक मुलां᭒या िशक᭛या᭒या ᮧगतीला एक निवनच अडसर िनमाᭅण झाला. 
अशा वेळी  िडिजटल साधनांचा वापर कᱨन मलुाचा अ᭤यास घे᭛याचा ᭜यांनी ᮧय᳀ केला. 

पु᭠हा जे᭪हा ᮧ᭜यᭃरीतीने िशᭃण ᮧᳰᮓया सुᱧ झाली परंतू सरांना ᭜यानंतर अनेक 
अडचणᱭना सामोरे जावे लागल.े सन २०२० म᭟ये  सहकारी िशᭃक सवेािनवृᱫ झाल ेआिण 
शाळेची संपूणᭅ जबाबदारी  ᭜यांचा एकᲷावर आली. घरी मलुांना पालकांचे कोणतेही मागᭅदशᭅन 
नसताना इयᱫा १ ते ५ चे वगᭅ कस ेचालवायचे? असा मोठा ᮧ᳤ ᭜यां᭒यासमोर िनमाᭅण झाला. 

यासोबतच शालेय ᮧशासन, शाळा ᳞व᭭थापन सद᭭यां᭒या बैठका, पालक सभा, ᮧशासकᳱय 

बाबी, ऑनलाइन काम े ,िविवध िश᭬यवृᱬया ही सवᭅ काम ेसांभाळून इयᱫा १ ली ते ५ वीला 

वगाᭅ᭟यापन करणे ही खपू मोठी जबाबदारी  ᭜यां᭒यावर आली. 
 सुᱧवातीला अगदी सवᭅ कामांचा गᲂधळ उडाला. ह ेसवᭅ चालवायचे कसे असा यᭃ ᮧ᳤ 

᭜यां᭒यासमोर उभा राहीला.  
एक िशᭃकᳱ शाळेत शालेय नेतृ᭜व ᭥हणून भूिमका बजावत असताना अनेक गो᳥ी 

ᮧकषाᭅने समोर येतात. ᭜याम᭟ये मुया᭟यापक, वगᭅिशᭃक, ᮕंथपाल, पालक संपकᭅ  ᮧमखु ,परीᭃा 

ᮧमुख, म᭨ूयमापन अिधकारी, शालेय कायᭅᮓम सम᭠वयक, शाळा ᳞व᭭थापन सिमतीचा सिचव, 

शालेय पोषण आहार ᮧमुख आदी भूिमका िनभावून िशᭃकांना वगाᭅ᭟यापन करावे लागते. ᮰ी 
इंगळे सरांना ᮧकषाᭅने  गरज जाणवली ती सवᭅ गो᳥ीचे यथासांग  िनयोजन कर᭛याची. 

शाळेत िशकणारी मुल ेआप᭨याकड ेआशाळभूत नजरेने पाहत असताना योय िनयोजन 
व िविवध तंᮢाचा वापर कᱧन अ᭟ययन ᭭तर कसा वाढवता येईल याचे िवचारचᮓ सरां᭒या 
डोयात सुᱧ झाले. ᭜यासाठी िडिजटल साधनांचा वापर कᱧन मलुाना ᭭वयं अ᭟ययनाची सवय 
लावली  व मुलांचे िशकणे सोप ेकेले. 



᮰ी इंगळे सर ह ेशाळेत एकच िशᭃक कायᭅरत अस᭨यामुळे ᮧ᭜येक वगाᭅत जाऊन िशकवणे 
᭜यांना शय होत न᭪हते. ᭥हणून वगाᭅ᭟यापनात सहयोगी अ᭟ययन या पतीचा वापर कर᭛याचे 
᭜यांनी िनि᳟त केल.े  ᭜यासाठी अ᭟ययन ᭭तरानुसार मलुांचे गट तयार कᱧन मुलांना गटाम᭟ये 
कृती कर᭛यास ᳰद᭨या. िव᳒ाथᱮ  शᭃैिणक सािह᭜याचा वापर कᱨन, गटाम᭟ये चचाᭅ कᱧन 
एकमेकां᭒या मदतीने ते काम पूणᭅ कᱨ लागली. ᮰ी इंगळे सर जे᭪हा िव᳒ा᭝याᲈना गरज असले 
ते᭪हा मदत करत असत. या पतीमुळे ᭜यांना कमी वेळात जा᭭तीत जा᭭त िव᳒ा᭝याᲈना िविवध 
कृतᱭम᭟ये गंुतवून ठेवणे शय होत अस ेव ᭜याबरोबरच ᭜यांचा अ᭤यासही पूणᭅ होते. िव᳒ाथᱮ 
᭭वत:᭒या गतीने व सहकाᮋया᭒या मदतीने िशकत अस᭨याचे ᭜यां᭒या िनदशᭅनास आले. यामुळे 
मुलांची िशक᭛याची िभती कमी होत गेली आिण ᭜यांची िशक᭛याची गती वाढ᭨याचे ᭜यां᭒या 
लᭃात आले. 

᭜यांनी गावातील सुिशिᭃत, तᱧण वगाᭅचे मागᭅदशᭅन कᱧन ᭜यांचा उपयोग ‘िशᭃणिमᮢ’ 
᭥हणून कᱧन घेतला. ᳯरका᭥या वेळात ‘िशᭃणिमᮢ’ शाळेतील मलुांचा अ᭤यास शाळेत आिण 
घरी सुा घेतात. ᭜यामुळे मुलांचा चांगला सराव हो᭛यास मदत झाली. यािशवाय शाळेत 
राबिवले जाणारे िविवध उपᮓम उदा.बाᱟली नाᲷ, शैᭃिणक सािह᭜य िनᳶमती, िविवध ᭭पधाᭅ, 

परसबाग िनᳶमती, िवजयी झᱶडा इ. मुळे मुलांची िशक᭛याची गती वाढली. मलुांचा 

आ᭜मिव᳡ास वाढून एकमेकां᭒या सहकायाᭅने आिण मदतीने सुा िशकता येते ही जाणीव 
᭜यां᭒याम᭟ये िनमाᭅण झाली. याचा पᳯरणाम ᭥हणनू शाळेतील ᮧ᭜येक मूल िन᳟ीत अ᭟ययन ᭭तर 
ᮧा᳙ कर᭛यात यश᭭वी ठरत आह.े उᱫम, आ᭜मिव᳡ास असणारे, गुणवᱫापूणᭅ िव᳒ाथᱮ तयार 
कर᭛यास या पतीमुळे हातभार लागला आह.े 

कामाचे उᱫम िनयोजन, िज, िचकाटी, आ᭜मिव᳡ास यामुळे िनमाᭅण झाल᭨ेया 

अडचणᱭवर मात करत िज᭨हा पᳯरषद ᮧाथिमक शाळा, ᳲलगापूर आज मुलांना चांग᭨या 
ᮧकारचे दजᱷदार िशᭃण द᭛ेयास तयार असून गुणवᱫापूणᭅ िशᭃण पतीत चांगले काम करत 
भावी िपढी सᭃम आिण आ᭜मिनभᭅर कशी बनवता येईल, या गो᳥ीसाठी इंगळे सर सात᭜याने 
यश᭭वी काम करत असताना ᳰदसत आहते. 

᮰ी इंगळे सर ᮧ᭜येक गो᳥ीचा ᭭वतंᮢ अ᭤यास करतात व ᭜याचा आप᭨या मलुां᭒या 
अ᭤यासात कसा उपयोग करता येईल याचा ᮧय᳀ करतात. याचे उदाहरण ᭥हणजे BALA 

(Building as a Learning Aid) उपᮓम. हा उपᮓम शाळेसाठी  शैᭃिणक उपᮓमाची पवᭅणी 



ठरला आह.े शाळेची इमारत ही अ᭤यास कर᭛याचे साधन बनले आह.े मुलांचा अ᭤यास पूणᭅ 
कर᭛यात शालेय इमारतीचा सुा यामधे उपयोग कᱧन घे᭛यात येतो. 

बाला उपᮓमांतगᭅत शाळेम᭟ये िव᳒ा᭝याᲈना गटाम᭟ये काम करता येईल अशा कृतᱭचे 
रेखाटन कर᭛यात आल े आह.े ᭔यामुळे िव᳒ाथᱮ एकमेकांशी चचाᭅ कᱨन या कृतᱭम᭟ये सᳰᮓय 
सहभाग घेतात.  

सहकायाᭅ᭜मक अ᭟ययन ,सहयोगी अ᭟ययन यांसारया अ᭟यापन पतीचा वापर कᱧन 

िव᳒ा᭝याᲈची अ᭟ययन िनि᳟ती कᱧन, ᭭तरिनहाय गट कᱧन िशᭃक तयारी कᱧन घेतात. 

 
 

उपरोᲦ दो᭠ही पतीचा उपयोग दनंैᳰदन केला जात अस᭨यामुळे मुलांची िशक᭛याची 
गती वाढली.कृती आिण ᮧा᭜यिᭃक यांचा भरपरू वापर के᭨यामुळे मुलांना आनंद िमळतो. 
ᮧ᭜येकाला समान संधी िमळ᭨यामुळे ᮧ᭜येक मुलाचा ᭭तर वाढ᭛यास मदत झाली. आज ᮰ी इंगळे 
सरां᭒या शाळेतील मलुे आ᭜मिव᳡ासपूवᭅक बोलू शकतात, आपली मते मांडू शकतात. 
एकमेकांसोबत सहकायाᭅने काम करतात, एकमकेां᭒या मदतीने िशक᭨यामुळे ते इतरांचा आदर 
तर करतातच, परंतु एकमेकां᭒या मतांचा आदर करताना ᳰदसून येतात. 

िज᭨हा पᳯरषद ᮧाथिमक शाळा ᳲलगापूर या शाळेतील िव᳒ा᭝याᲈचा फेᮩुवारी मिह᭠या᭒या शेवट᭒या आठवᲽातील अ᭟ययन ᭭तर   



 

                 
 

 

वधाᭅ िज᭨᳭ाम᭟ये िज᭨हा पᳯरषद शाळांसाठी ᮧधानमंᮢी पोषणशᲦᳱ अिभयान अंतगᭅत 
परसबाग ᭭पधाᭅ आयोिजत कर᭛यात आली होती. या ᭭पधᱷम᭟ये िज᭨हा पᳯरषद ᮧाथिमक शाळा, 
ᳲलगापूर या शाळेत सहभाग घेतला होता. शाळेतील िव᳒ा᭝याᲈनी फुलिवल᭨ेया परसबागेस 
ि᳇तीय पुर᭭कार ᮧा᳙ झाला.  

 

सहयोगी अ᭟यापन पतीचा वापर कᱨन एकमेकां᭒या मदतीने िविवध संक᭨पना िशकताना शाळेतील िव᳒ाथᱮ  

ᮧधानमंᮢी पोषणशᲦᳱ अिभयान अतंगᭅत शाळेत िव᳒ा᭝याᲈनी तयार केलेली परसबाग 



    

 

 

ᳲचतना᭜मक ᮧ᳤ : 

१) इयᱫा १ ते ५ ᭒या वगाᭅला अ᭟यापन करताना िनलेश इंगळे सरांसमोर असल᭨ेया 
आ᭪हानांची यादी करा. 

२) या आ᭪हानांचा सामना कर᭛यासाठी िनलेश इंगळे सरांनी काय िनयोजन केल.े  

३) िनलेश इंगळे सरांनी सहयोगी अ᭟यापन पतीचा वापर के᭨यामुळे िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये 
कोणते बदल ᳰदसून आल.े  

४) इयᱫा १ ली ते ५ वी पयᲈतचे  वगᭅ असणाᮋया शाळेत तुमची िशᭃक ᭥हणून िनयुᲦᳱ 
झाली व तु᭥ही ितथे एकटेच िशᭃक आहात तर तु᭥ही काय कराल?  
 

       यशोगाथा २ 
᮰ी उ᭨हास ᮰ीराम बोचरे 
सहिशᭃक/मुया᭟यापक 

िज.प. ᮧा. शाळा सोनगेाव (मु᭭ तफा) 
ता. कारंजा (घा) , िज. वधाᭅ 

जून २०१८ ला नारा कᱶ ᮤ शाळेतून ᮰ी बोचरे सरांची ᮧशासकᳱय बदली सोनेगाव 
मु᭭तफा या गावी झाली ते᭪हा ᭜या शाळेम᭟ये नऊ िव᳒ाथᱮ होते. 

ᮧधानमंᮢी पोषणशᲦᳱ अिभयान अतंगᭅत शाळेत िव᳒ा᭝याᲈनी तयार केले᭨या परसबागेची 
वतᭅमानपᮢाने घेतललेी दखल  



आंतरिज᭨हा बदली होऊन आले᭨या तुमडाम मॅडम ᭜यावेळी ᭜यां᭒यासोबत हो᭜या. 
᭜यांची बदली २०२० म᭟ये झाली ᭜यानंतर कोरोना ᮧादभुाᭅव पᳯरि᭭थती चाल ूअसतानाच ᮰ी 
गावंड े सर ह े चार मिह᭠यांसाठी ᭜यांचे सहकारी होते ᭜यांची सुा िवशेष बदली झा᭨याने 
२०२० पासून ᮰ी बोचरे सर एकटेच या शाळेम᭟ये कायᭅरत आह.े 

आज रोजी ᭜यां᭒या शाळेतील एकूण पटसंया २१ आह.े गावकᮋयांचा ᭜यां᭒यावरचा  
िव᳡ास ᭜यां᭒या कामाबलची आ᭭था यामुळे इंᮕजी मा᭟यमा᭒या शाळांमधून सहा िव᳒ाथᱮ या  
िज᭨हा पᳯरषद शाळेत दाखल झाल ेआहते. म᭟यंतरी पंधरा ते वीस ᳰदवसांसाठी ᮧितिनयुᲦᳱवर 
ᳲचचोली शाळेतील सौ काशीवार मॅडमची िनयुᲦᳱ ᭜यां᭒या शाळेत कर᭛यात आली परंतु 
᭜यां᭒या शाळेतील िशᭃकाची बदली झा᭨याने ᭜यांना परत जावे लागल.े 

᭜यामुळे आप᭨याला तारेवरची कसरत करावीच लागणार ह ेजे᭪हा सरांना समजल.े ते᭪हा  
अनेक सम᭭या,अनेक आ᭪हाने ᭜यां᭒या समोर उभी असतानाही ᭜यामधून सकारा᭜मक मागᭅ 
काढून िव᳒ा᭝याᲈचे कुठेही नुकसान होऊ नये याची पुरेपूर काळजी घेतली. 

᮰ी बोचरे सरांकड े पाच वगᭅ असून आता २०२२-२३ म᭟ये इयᱫा पिहलीम᭟ये ०५  
इयᱫा दसुरीम᭟ये  ०४  इयता ितसरीम᭟ये  ०६ इयᱫा चौथीम᭟ये ०३ व इयᱫा पाचवीम᭟ये 
०३  अस े एकूण २१ िव᳒ाथी  ᭜यां᭒या शाळेत आहते. ᮰ी बोचरे सरांवर एकᲷावर या 
िव᳒ा᭝याᲈना िशकव᭛याची जबाबदारी पडलेली आह.े बᮋयाच वेळा एकावेळी दोन वगᭅ 
सांभाळ᭛याचा अनुभव सरां᭒या पाठीशी होता परंतु पाच वगाᭅला िशकव᭛यासाठी आता काय? 
याचा िवचार करत असतानाच बᱟवगᭅ अ᭟यापन अंतगᭅत सहयोगी  अ᭟यापन पतीचा  वापर 
सर अ᭟ययन अ᭟यापनासाठी कᱨ लागल.े ᮧ᭜येक वगाᭅतील अ᭟ययन ᭭तर चांगला असणाᮋया 
िव᳒ा᭝याᭅला कमी वेगाने अ᭟ययन करणाᮋया इतर मलुांना सोबत घेऊन िशक᭛यास ᮰ी बोचरे 
सरांनी सुिवधा िनमाᭅण केली. िव᳒ाथᱮ ᭭वत: एकमेकांना सोबत घेऊन िशकतात. ते चचाᭅ 
करतात, शैᭃिणक सािह᭜य वापरतात, अडचण आली तर एकमेकांची मदत घेतात, एक 
सकारा᭜मक आंतरᳰᮓये᳇ारे ते गटाम᭟ये िशकतात.  

बैठक ᳞व᭭थेम᭟ये अ᭟ययन ᭭तरानुसार िव᳒ा᭝याᲈचे गट कᱨन ᮰ी बोचरे सर संिनयंᮢण 
करतात. िव᳒ा᭝याᲈचे वगाᭅनुसार ᭪हा᭗सअपॅ ᮕुप केलेल े आहते. ᭜यानुसार पाठवललेा अ᭤यास 
िव᳒ाथᱮ दाखवतात होमवकᭅ ᭒या ऐवजी होम ᭡ल े असा श᭣द वापᱨन गृहपाठ आनंददायी 
के᭨यामुळे मलुांवरील गृहपाठाचा ताण कमी होऊन गृहपाठाचा आनंद ᭜यां᭒यात िनमाᭅण झाला 
आह.े हसत खेळत िशᭃण हा ᮰ी बोचरे सरां᭒या अ᭟ययन अ᭟यापन ᮧᳰᮓयेतील आ᭜मा आह.े 



अ᭟ययन ᭭तरानुसार अ᭟य᭭तर वाढव᭛यासाठीचे पूरक सािह᭜य खूप उपयोगाचे आह ेअस े
सरांना वाटते. ᭜यामुळे गिणत पेटी, िव᭄ान पेटी,  मराठी श᭣द प᭗Ჷा, वाय प᭗Ჷा, इंᮕजी 

भाषे᭒या िवकासासाठी असललेी पटेी, श᭣दांचे का᭙सᭅ ,काही सरांनी ᭭वत: तयार केलले े

शैᭃिणक सािह᭜य इ᭜यादी᭒या मा᭟यमातून िव᳒ा᭝याᲈ᭒या  मलूभूत अ᭟ययन ᭃमता िवकिसत 
हो᭛यास खूप मदत झाली. ᭥हणूनच िव᳒ाथᱮ गटाम᭟ये सहयोगी अ᭟यापन पतीचा वापर कᱨ 
िशकत असताना या सािह᭜याचा वापर जᱨर करतात. ᭔यामुळे ᭜यां᭒या िशक᭛याची गती 
वाढली आह.े  

 यावषᱮ लागल᭨ेया २०२२ ᭒या िनकालाम᭟ये पवूᭅ मा᭟यिमक िश᭬यवᱫृी परीᭃा वगᭅ 
पाचवीचे या शाळेतील दोन िव᳒ाथᱮ बसल ेहोते ते दो᭠ही िश᭬यवृᱫीस पाᮢ झाललेे आहते. 

ह े सवᭅ करत असताना ᮰ी बोचरे सर मुया᭟यापकाची भूिमका सुा जबाबदारीने 
िनभावतात. दररोज मािगतली जाणारी िविवध ᮧकारची मािहती, िविवध शालेय अिभलखे,े 

फाईलस,् शालेय पोषण आहार, सवᭅ ऑनलाईन ᳲलस, ᮧिशᭃण,े बैठका, िशᭃक कृती गट 

सम᭠वयक ᭥हणून भूिमका, सोबतच शालेय परसबाग, टुनाᭅमᱶट, िव᭄ान ᮧदशᭅन सहभाग, ही सवᭅ 

कामे अचूक पतीने आिण काटेकोरपण े᮰ी बोचरे सर करतात.  सहयोगी अ᭟यापन पती᭒या 
वापरामुळे ही कामे तर सर करतातच सोबत िव᳒ाथᱮ सुा अ᭤यासात मागे न राहता 
एकमेकां᭒या मदतीने िशकतात. यामुळे िव᳒ा᭝याᲈना एकमेकांसोबत काम कर᭛याची जबाबदारी 
घे᭛याची सवय लागललेी ᳰदसून येते. ᭜यामुळे सकाळी जे᭪हा शाळा सुᱨ होते ते᭪हा िव᳒ाथᱮ 
᭭वतःच पᳯरपाठ घेतात मुलांचे आठवᲽातील वारानुसार गट केल ेआहते. ᭜यानुसार ते पᳯरपाठ 
घेतात ᭜याम᭟ये ᭭वत:  सामा᭠य ᭄ानाचे ᮧ᳤  काढून ते सादर करतात.  

वगाᭅ᭟यापनासोबतच शाळेतील भौितक सुिवधेसाठी लोकसहभाग व जून २०२२  म᭟ये 
िज᭨हा पᳯरषद िवशेष दᱧु᭭ती अंतगᭅत ᮧ᭭ताव तयार कᱨन सरांनी शाळेचे पाच लाखाचे 
दᱧु᭭तीचे काम केले आह.े  



 

 

 

सहयोगी अ᭟ययन पतीमळेु िव᳒ा᭝याᲈम᭟य ेझालले ेबदल : 
१) िव᳒ा᭝याᲈचा अ᭟ययन अ᭟यापनातला सहभाग वाढला आह.े  
२) िव᳒ाथᱮ आनंदाने अ᭟ययन अ᭟यापनात सहभागी होतात.  
३) अ᭟ययन अ᭟यापनात ते एकमेकांचे िवचार व कौश᭨यांची दवेाणघेवाण करतात. 
४) एखादी शंका असेल तर िव᳒ाथᱮ िशᭃकांकड े जा᭛यापूवᱮ आप᭨या सहा᭟यायाशी चचाᭅ 
करतात. 
५) सहभागी अ᭟ययनामळेु िव᳒ा᭝याᲈची  उपि᭭थती िनयिमत असते.  
६) िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये शाळेत पर᭭पर आंतरᳰᮓया,िशᭃक आंतरᳰᮓया चांगली होताना ᳰदसत आह.े 
७) अ᭟ययनपूरक उपᮓमांम᭟ये िव᳒ा᭝याᲈचा सहभाग वाढला आह.े  
८) िव᳒ाथᱮ चचᱷ᳇ारे सम᭭या सोडिवताना, ᭜यां᭒या क᭨पना मांडताना ᳰदसत आहते. 
९) कोरोना काळात िव᳒ा᭝याᲈचे जो  अ᭟ययन ᮋहास झाला ᭜यानंतर आता िव᳒ा᭝याᲈ᭒या   
  संपादणूकᳱत वाढ  झालेली ᳰदसून येत आह.े  
१०) िव᳒ाथᱮ ᮧ᭜येक बाबीकड ेसकारा᭜मक दृ᳥ ीकोनातून पाहताना ᳰदसतात.  
११) सांिघक जबाबदारी ᭭वीकारतात. 
१२) िव᳒ाथᱮ ᭭व- ᳞व᭭थापन तर करतातच परंतु शाळे᭒या ᳞व᭭थापनात ही सहभागी      
       होतात. 
 

 

 

सहयोगी अ᭟यापन पतीचा वापर कᱨन एकमेकां᭒या मदतीने िविवध संक᭨पना योगासनांचा सराव करताना शाळेतील िव᳒ाथᱮ 



िवचार कᱨया चचाᭅ कᱨया – 

 तुम᭒या शाळेत तु᭥ही एकच िशᭃक आहात आिण तुम᭒याकड ेदोन पेᭃा जा᭭त वगाᭅला 
अ᭟यापन कर᭛याची जबाबदारी आह.े  ᭜याचबरोबर शाळा ᮧमखु ᭥हणून येणारी 
जबाबदारी आह.े अशा पᳯरि᭭थतीम᭟ये एकूण पाच  वगाᲈना अ᭟यापन व शाळा ᮧमुख ही 
जबाबदारी पार पाड᭛यासाठी मुया᭟यापक ᭥हणनू तु᭥ही काय कराल? 

 तुम᭒या शाळेम᭟ये इयᱫा चौथी व पाचवीचे काही िव᳒ाथᱮ अ᭤यासात चांगले आहते तर 
मुया᭟यापक ᭥हणून तु᭥ही या िव᳒ा᭝याᲈची  अ᭟ययन अ᭟यापनासाठी कशी मदत ᭐याल. 

 तु᭥ही िज᭨हा पᳯरषद᭒ेया इयᱫा १ ते ५ ᭒या शाळेत िशᭃक ᭥हणून िनयुᲦ आहात. 
िज᭨हा ᭭तरावर मह᭜वा᭒या िवषया᭒या अनुषंगाने एक ᳰदवसीय ᮧिशᭃणाचे आयोजन 
केल ेआह.े ितथ ेउपि᭭थत राहण ेआपणास अिनवायᭅ आह.े आपण शाळेतील सवᭅ वगाᲈचे 
᭜या ᳰदवसाचे िनयोजन कसे कराल. 

 

मोᲽलुची शालये नते᭜ृवा᭒या दृ᳥ ीकोनातनू उपयᲦुता: 
 आज᭒या पᳯरि᭭थतीम᭟ये िविवध कारणा᭭तव िज᭨हा पᳯरषद शाळेतील िशᭃकांना 
एकापेᭃा जा᭭त वगाᲈना अ᭟यापन करण े ᮓमᮧा᳙ झाल े आह.े अशा पᳯरि᭭थतीम᭟ये 
िशᭃकांसाठी सहयोगी अ᭟ययन पतीचा ᮧभावी वापर पᳯरणामकारक ठरतो.  

 िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये सांिघक भावना िनमाᭅण हो᭛यास मदत होते.  
 िव᳒ाथᱮ एकमेकां᭒या मताचा आदर कर᭛यास िशकतात.  
 रा᳦ीय शैᭃिणक धोरण २०२० म᭟ये िनदᱷिशत के᭨यानुसार िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये २१ 
शतकातील कौश᭨यांचा  िवकास साधला जातो. 

 समवय᭭कातील अ᭤यासास ᮧो᭜साहन िमळते. िशᭃकां᭒या दखेरेखीखाली ऐि᭒छक आिण 
आनंददायी उपᮓम  ᭥हणनू सहयोगी अ᭟यापन पती उपयुᲦ ठरते.   

 सहयोगी अ᭟यापनावर भर ᳰदला तर िव᳒ा᭝याᲈचे आपापसातील हवेेदावे, वाद कमी 
होतात.िवचारांची दवेाणघेवाण चांगली होते  ᭜यांचा िशᭃणातील सहभाग वाढतो. 

 गटाने काम करत अस᭨यामुळे ᭜यां᭒यात कामाची, जबाबदारीची, उᱫरदािय᭜वाची 
दखेील िवभागणी होते.   

 

 



समारोप : 
इयᱫा पिहली ते पाचवी पयᲈत᭒या वगाᭅतील िव᳒ा᭝याᲈचा गुणवᱫा िवकास, ᮧशासकᳱय 

जबाबदारी इतर कामे व शाळेत एकच िशᭃक अशी ᮧितकूल पᳯरि᭭थती असतानाही 
पᳯरि᭭थतीला दोष न दतेा, ᭜यावर मात कर᭛याची ᭃमता ही शालेय नेतृ᭜वात असते. 
िव᳒ा᭝याᲈ᭒या गुणवᱫेची जबाबदारी घेऊन, ᭜यां᭒या ᳞िᲦम᭜वाला आकार द᭛ेयासाठी, चांगला 
नागᳯरक घडिव᭛यासाठी िविवध नािव᭠यपूणᭅ अ᭟यापन पतᱭचा वापर कᱨन, ᭭वत: ᭜यासाठी 
िविवध कृतᱭची रचना कᱨन, िव᳒ा᭝याᲈम᭟ये िशक᭛याचा आ᭜मिव᳡ास िनमाᭅण कर᭛याचे काम 
िशᭃक अगदी िन᳧नेे करताना ᳰदसून येतात. 

अनेक शाळा अशा आहते िजथे केवळ एक िशᭃक असून अनेक जबाबदाᮋया ते एकावेळी 
पेलत आहते. अशा शाळांकᳯरता ᮰ी िनलशे इंगळे व ᮰ी उ᭨हास बोचरे यां᭒यासारख े िशᭃक 
᭭वत: सतत कायᭅरत राᱠन शाळेचा व िव᳒ा᭝याᲈ᭒या िवकासासाठी ᮧय᳀रत आहते. 
सदंभᭅ सचूी :  
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२) सहयोगी अ᭟ययन – डॉ. लिलता आगाशे  

३) शालेय नेतृ᭜व संक᭨पना व िनयोजन –िन᳧ा  

४) शालेय ᳞व᭭थापन व नेतृ᭜व ᭃमता – डॉ. अᱧणा कौलगुड  

सहयोगी अ᭟यापन पती बल अिधक जाणनू घ᭛ेयासाठी उपयᲦु ᳲलस 
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